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La  Comuni tà  Europea ,  ne l  2001 ,  ha  def in i to  l a  Corporate
Soc ia l  Respons ib i l i ty  in  questo  modo:  “ l ’ i n t e g r a z i o n e  s u
b a s e  v o l o n t a r i a ,  d a  p a r t e  d e l l e  i m p r e s e ,  d e l l e
p r e o c c u p a z i o n i  s o c i a l i  e  a m b i e n t a l i  n e l l e  l o r o  o p e r a z i o n i
c o m m e r c i a l i  e  n e i  l o r o  r a p p o r t i  c o n  l e  p a r t i  i n t e r e s s a t e ” .

N o n  c ' è  i m p r e s a  c h e  n o n  d e b b a  c u r a r e  l a  p r o p r i a
r e p u t a z i o n e  ag l i  occh i  de i  propr i  s takeho lder :  l a
sosten ib i l i tà  è  ogg i  un  fa t tore  d i s t in t ivo  e  d i  successo !

B I L A N C I O
S O C I A L E

B I L A N C I O
A M B I E N T A L E

B I L A N C I O
D I  S O S T E N I B I L I T À

B I L A N C I O
I N T E G R A T O



La CSRD ha definito in modo r igoroso i
contenuti  del  bi lancio di  sostenibi l i tà  ed
i l  suo col locamento al l ’ interno del la
relazione sul la  gestione del  bi lancio di
esercizio del le  imprese.  

I l  requis ito r ichiede che le  informazioni
sul la  sostenibi l i tà  devono essere
presentate  in  un formato leggibi le  s ia
dal l 'uomo che dal la  macchina .

Inoltre,  l ' impresa struttura la  propria
dichiarazione di  sostenibi l i tà  in quattro
parti :  informazioni  general i ,  informazioni
ambiental i ,  informazioni  socia l i  e
informazioni  sul la  governance.  

CSRD: la Normativa EU

Tutte le  società europee quotate sui
mercati  f inanziari ,  ad eccezione del le
microimprese.
Tutte le  grandi  società europee non
quotate sui  mercati  f inanziari ,  che
soddisf ino almeno due dei  seguenti
cr iter i :

Fatturato superiore a € 40 Mil ioni ;
Patr imonio netto superiore a € 20
Mil ioni ;
Oltre 250 dipendenti .

Società extra-europee che generino
un fatturato di  a lmeno € 150 Mil ioni
al l ’ interno del l ’Unione Europea.

Chi deve redigere i l  Bi lancio di
Sostenibi l i tà  dal  2024?

a.
b.

c .

I L  B I L A N C I O  D I  S O S T E N I B I L I T À  R E D A T T O  C O N  G L I  S T A N D A R D
E S R S  È  L O  S T R U M E N T O  P E R  E S S E R E  C O M P L I A N T  R I S P E T T O
A L L A  N O R M A T I V A  E U  



I l  Bi lancio Sociale è uno strumento di  rendicontazione  che consente al le  aziende di
adottare una strategia di  comunicazione trasparente a fronte di  un comportamento
socialmente responsabi le .
La f inal i tà del  Bi lancio Sociale è quel la  di  ottenere i l  consenso e la  legitt imazione
sociale da parte degl i  stakeholder ,  e  quindi  di  rafforzare la  percezione pubblica in
merito al l ’att ività di  impresa .

Si  compone di  3 part i :

01
Prima parte di natura introduttiva,
nella quale si riportano alcuni
riferimenti all’identità aziendale
(organizzazione, attività svolta,
strategia, ecc);

02
Seconda parte in cui si

rendicontano i dati più rilevanti
contenuti nel bilancio d’esercizio,
anche attraverso l’elaborazione di
specifici indicatori di performance;

03
Terza parte in cui vengono

analizzate le relazioni sociali tra
l’impresa e i suoi stakeholder,

evidenziando la coerenza delle
scelte strategiche con i valori etici.

Il Bilancio Sociale



Il Bilancio Ambientale

I l  Bi lancio Ambientale è uno strumento che permette di  anal izzare la  corretta
gest ione del  rapporto impresa-ambiente e l ’ impatto che l ’att ività del l ’ impresa
ha sul l ’ecosistema .

Anal is i  del le azioni  attual i  sul l 'ambiente;
Anal is i  qual i tat iva del le misure intraprese per la  protezione del l 'ambiente;
Anal is i  quantitat iva degl i  invest imenti  a  protezione ambientale (esempio:
invest imenti  per lo svi luppo di  un s istema di  produzione circolare) ;
Obiett iv i  dettagl iat i  da raggiungere per la  protezione del l 'ambiente;
Anal is i  generale del  rapporto impresa-ambiente.

I l  Bi lancio Ambientale contiene:



01 Si deve focalizzare su tutti gli aspetti “materiali” della propria attività, cioè quelli che
influenzano in maniera rilevante la percezione degli stakeholder (principio di
materialità).

02 La selezione degli aspetti materiali deve essere compiuta coinvolgendo
direttamente gli stakeholder chiave (principio di coinvolgimento).

Il Bilancio di Sostenibilità

Fattor i  Ambiental i ;
Fattor i  Social i ;
Fattor i  di  Governance.

I l  Bilancio di  Sostenibi l i tà  è uno strumento completo ,  che permette al l ’az ienda di
monitorare quale impatto generano le azioni  attuate su ciascuna area specif ica
del l 'ESG:

Può essere redatto seguendo gl i  standard fornit i  dal  Global  Reporting Init iat ive (GRI) ,
secondo due pr incipi  fondamental i :



Il Bilancio Integrato

Migliorare la  qual ità e la  completezza di  informazioni  disponibi l i  a l  mercato,  per
faci l i tare le scelte di  invest imento e garantire una più eff ic iente al locazione di
r isorse;
Fornire agl i  stakeholder una vis ione d’ insieme del l ’organizzazione ,  con r i fer imento
al l ’ intero processo di  creazione del  valore in una prospett iva di  lungo termine;
Testimoniare l ’ interesse che ha l ’ impresa nei  confronti  del la  sostenibi l i tà  e del le
tematiche ESG  (Environmental ,  Social  and Governance) .

I I l  Bi lancio Integrato è un documento che assomma tutti  g l i  step precedenti  e
comprende nel la  rendicontazione del l ’att ività aziendale  le  informazoni  di  natura
economico-f inanziar ia .
I l  b i lancio integrato adotta l ’approccio del la  Triple Bottom Line e fornisce dunque una
visione d’ insieme del la  capacità del l ’ impresa di  creare valore  (sostenibi l i tà
economica)  nel  r ispetto dei  propri  stakeholder  (sostenibi l i tà  socia le)  e del l ’ambiente
di  r iferimento (sostenibi l i tà  ambientale) .

La redazione di  un Bi lancio Integrato può r ispondere a diverse esigenze:
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