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MDG: gli Obiettivi di sviluppo del Millennio

Nel 2000 i leader dei 189 paesi aderenti alle Nazioni Unite hanno concordato unavisione per il
nuovo millennio, definendo i MDG acronimo di “Obiettivi di sviluppo del millennio” da realizzare
entro il 2015, per porre fine alla poverta estrema in tutte le sue forme, favorendo 'accesso
all’istruzione, al cibo, riducendo la mortalita infantile e le malattie nei paesi in via di sviluppo,
promuovendo campagne contro la deforestazione, I'acidificazione degli oceani, la sicurezza alimentare,
la salvaguardia ecosistemi marini.

L'agenzia delle Nazioni Unite dedicata, UNDP, ha sostenuto il perseguimento degli otto
obiettivi preposti, e nonostante i progressi significativi compiuti con i MDG, le attivita umane e sociali
dei nostri tempi sempre piti connesse e digitali, oltre ad essere legate ad una crescente consapevolezza
sulle tematiche ambientali e ad un’idea di sostenibilita da perseguire per lasciare un pianeta migliore alle
generazioni future, ha espresso la necessita per le Nazioni Unite di sviluppare nuove aree di azione
fino al 2030, bilanciando e migliorando i tre pilastri di sviluppo quali 1) sostenibilita, 2) progresso
sociale, 3) crescita economica e tutela ambientale, definendo i nuovi obiettivi di sviluppo sostenibile o
SDG's, per sradicare la poverta, protegge 'ambiente e rendere il mondo prospero, sano, inclusivo e

sostenibile. 1 2
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Con le nostre aziende possiamo contribuire questa visione degli obiettivi di sviluppo
sostenibile, con impatti positivi e reali nella societa e le economie in cui viviamo e
lavoriamo, integrando una buona governance aziendale o ESG.

ESG, acronimo per Environmental, Social and Governance, é proteggere il pianeta per
proteggere i tuoi investimenti aziendali, sostenere la crescita dell'economia in cui
partecipiamo attivamente, con politiche di minor impatto ambientale, promuovendo il
potenziale dei propri dipendenti e fornitori, con una gestione mirata a colmare le mancate
risposte al cambiamento climatico, una sfida ineluttabile per il successo a lungo termine
delle aziende del XXI secolo.

Un’azienda che riesce ad implementare e perseguire le dinamiche ESG avra maggior
consapevolezza ed energia positiva che parte dall’interno, un parametro importante che
identifica la sua sostenibilita, che incrementa le opportunita di crescita verso altre aziende e
la comunita in cui opera, aumentando il valore intrinseco dell’azienda stessa verso i suoi
azionisti.
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Sostenibilita: come possiamo definire la
sostenibilita in azienda?

A partire da meta del secolo scorso, si & osservato un netto miglioramento delle condizioni
di vita di tante persone nel mondo, risultante dall’ aumento di produzione e consumo di beni e
servizi, permettendo lo sviluppo socioeconomico e tecnologico del nuovo millennio, che ha pero
sottovalutato gli impatti risultanti dalla generazione dei rifiuti da combustibili fossili,
I'estrazione di metalli e dalla trasformazione materiali, contribuendo I'inquinamento del
pianeta.

Abbiamo compiuto progressi considerevoli, maadesso siamo ad affrontare sfide enormi come il
cambiamento climatico, l'inquinamento, la ridotta disponibilita di acqua potabile, il
crescente deterioramento e scarsita delle risorse alimentari, la corruzione, criminalita, le
tensioni sociali, per citare alcuni fra i molteplici aspetti che non ci permettono di soddisfare i bisogni
primari senza poter preservare il pianeta che viviamo.

®

PRIORITA GLOBALITA GENERAZIONALITA APPROCCIO

Dare priorita alla Approcciare la Approccio multi Approccio multi-livello,
sostenibilita sostenibilita come un generazionale per di persone, aziende e
problema globale comprendere le necessita governi
di tutti

Lo sviluppo sostenibile puo essere quindi descritto come un viaggio da intraprendere per
risolvere le piu grandi sfide del nostro tempo, verso la creazione di una societa in armonia con la
natura. Dobbiamo cambiare direzione e traguardare il percorso di sostenibilita del futuro, un
mondo dove la sostenibilita sociale ed ecologica definisca gli obiettivi da seguire, un cambiamento per
contribuire benefici per la societa, il business e I'umanita, creando comunita pit forti a sostegno della
natura e del nostro pianeta, con impegno e competenze per liberare le potenzialita necessarie per
essere piu efficienti, resilienti, innovativi e prosperi, cercando di porre rimedio ai problemi
che abbiamo creato.

Un processo o stato naturale che puo essere mantenuto a un certo livello indefinitamente definisce una
caratteristica di sostenibilita.

Il termine sostenibilita & declinato in funzione del contesto cui si riferisce, in bioarchitettura
ad esempio, coniuga il rispetto della vita umana e benessere psicofisico, privilegiando gli aspetti ecologici
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dei materiali, le risorse naturali, la salvaguardia dell’lambiente e risparmio energetico, quando si
progettano e realizzano opere civili o industriali.

La sostenibilita ambientale ed economica, ovvero quella condizione di sviluppo in grado di
assicurare il soddisfacimento dei bisogni della generazione presente senza compromettere
la possibilita delle generazioni future di realizzare i propri la possiamo raggiungere ad esempio
osservando gli ecosistemi naturali: essi sono in costante mutamento e rinnovamento per autosostenersi
e adattarsi all’ ambiente di cui fanno parte, non riuscendo a definire una condizione di equilibrio
perfetto.

Volendo imitare nelle nostre aziende quanto viene fatto in natura, dobbiamo necessariamente
intervenire sui fattori interni ed esterni che influenzano lo stato di equilibrio aziendale.

SDG: Sustainable Development Goals

L'agenda degli Obiettivi di sviluppo sostenibile, o Sustainable Development Goals, abbreviato
SDG's, & il programma d’azione adottato dai Paesi membri delle Nazioni Unite, che identifica
17 obiettivi e 169 traguardi da raggiungere a livello globale entro il 2030, con la visione ed
impegno di implementarli per la lotta dello stato di poverta, il contrasto al cambiamento climatico, la
fame nel mondo, per citarne alcuni.
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Adottando gli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG’s) le organizzazioni e le aziende
scopriranno che i criteri SDG’s forniscono gli input sostanziali per affrontare le sfide future,
un invito all'azione da parte di tutti i paesi - poveri, ricchi e con reddito medio - per promuovere la
prosperita proteggendo il pianeta.

Mentre i SDG’s definiscono macro-azioni globali a livello Paese, il concetto di sostenibilita o sviluppo
sostenibile daimplementare nelle nostre aziende dovra avere un maggior elemento di dettaglio, che in
principio abbraccia tre macroaree di intervento quali la sostenibilita ambientale, sociale e di governo
aziendale, aspetti collegati e di reciproca dipendenza, sostanziali per far emergere i valori da perseguire
per attuare, nel nostro piccolo, i SDG's.
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ESG: Environmental, Social and Governance

Fra i valori che definiscono la sostenibilita ambientale, sociale e di governo, Environmental,
Social and Governance, abbreviato ESG, possiamo elencare, in via non esaustiva, I'adozione dell’
economia circolare, la riduzione degli impatti ambientali, la valorizzazione e sviluppo delle
risorse interne ed esterne, definire e tenere vivo in azienda un processo che stimoli la cultura della
sostenibilita ad esempio attraverso I'approvvigionamento di beni e servizi da aziende che come noi
esprimono valori di sostenibilita, creando unafiliera che traguarda il valore economico degli sforzi messi
in pista, I'accesso alle forme di finanziamento dedicate, le valutazioni economiche in funzione della
sostenibilita, che misurata, genera un indice di sostenibilita, a pieno supporto del valore reputazionale
aziendale fatto di dati oggettivi, 'lESG score appunto.
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Viene da sé che I'adozione degli SDG’s ha innescato quindi un processo globale che
inserisce il concetto di parametro ESG, ovvero misurare e pubblicizzare le performance economico-
finanziaria con le responsabilita sociali ed ambientali, per offrire ai consumatori una maggior
consapevolezza e trasparenza sui comportamenti sostenibili dell'azienda nei confronti dei SDG's.

EU Legislation: I'aspetto legislativo della
Sostenibilita

Adottando la normativa europea di riferimento, la direttiva 2014/95/UE, in Italiacome in Europa, le
grandi aziende di interesse pubblico, ovvero con oltre 500 addetti, devono fornire una
dichiarazione non finanziaria, il bilancio di sostenibilita, che illustri come funziona I'azienda e che

impatto essa produce nell’ambiente.

Nel bilancio di sostenibilita si vanno a pubblicare gli aspetti di rilevanza ambientale, sociale
e di governo indicati poc’anzi: oltre al modello aziendale di gestione ed organizzazione delle attivita
dell'impresa, si indicano le risorse energetiche utilizzate per minimizzare le emissioni in atmosfera, la
gestione sociale del personale e le misure introdotte per evitare discriminazioni, le pratiche contro la
corruzione attiva e passiva, nonché le azioni future programmate per migliorare le attivita di
sostenibilita aziendale.
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Il bilancio di sostenibilita (o dichiarazione non finanziaria) quindi & uno strumento regolato
ed armonizzato, a disposizione di investitori e consumatori, che pubblicizza gli sforzi fatti
dall’azienda circa gli obiettivi di sostenibilita.

Tuttavia, nell’ aprile 2021, la Commissione Europea ha adottato la proposta di adozione della Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), in praticaemendando la normativa vigente
rendendola piu stringente dal 2023 per le grandi aziende quotate che soddisfano almeno 2
criteri su 3:

e 250dipendentie/o
e 40 milioni dieurodifatturatoe/o
e €20 milioni di asset totali

Per le piccole e medie societa quotate, sono al momento previsti ulteriori 3 anni per
conformarsi (2026).

Oltre ad allargare la platea di aziende interessate, sono previste informazioni aggiuntive in
merito a:

e Concetto di doppia materialita: rischio di sostenibilita (incluso il cambiamento climatico) che
influisce sull'azienda + impatto delle aziende sulla societa e sull'ambiente
e Processo per selezionare i temi materiali per gli stakeholder

e Informazioni pit lungimiranti, compresi obiettivi e progressi in merito
e Divulgare informazioni relative agli intangibili (capitale sociale, umano e intellettuale)
e Reportingin linea con il Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) e il Regolamento

UE sulla tassonomia

Current EU Directive 2014/95/EU Corporate Sustainability Reporting Directive
T FY 2023
4 When will it be - FY 2023: first set of Sustainability Reporting Standards (draft standards available mid-
FY 2018 2022)
0 applicable?

- FY 2024: second set of Sustainability Reperting Standards
- Adoption EU-Direetive in member states legislation: Dee 1, 2022

Large public interest entities with All large companies:
— > 500 employees > 280 employees and/for
-ﬁ_ To which companies > €40M Turnover andfor
. E SHERT NS EELLITELIGI Public interest entities are: > €20M Total Assets
- Listed companies Listed companies
- Banks and Insurance companies Nate: small and medium listed companies get an extra 3 years to comply.

ﬁ+ How many 49.000
[l companies are .

subject to the new 11,600 Covering > 75% of total EU companies’ turnover
directive?
Companies are to report on: Adding additional requirements on:
- Environmental protection - Deuble materiality eoncept: Sustainability risk (inel elimate ehange) affecting the company
Q. . - Social responsibility and treatment of employees + Companies” impact on society and environment
X
‘f‘ ? :\:I::;;sﬂtli;egampe - Respect for human rights Process to select material topies for stakeholders.

cvo requirements?

Diversity on company boards (in terms of Disclose information relating to intangibles (social, human and intellectual capital)
age, gender, educational and professional Reporting in line with Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) and the EU
background) Taxonomy Regulation

Anti-corruption and bribery - More forward looking information, including targets and progress thereon

Mandatory - limited level of assurance Including:

Is independent 3rd Non-mandatory (for most countries) - Integration in Auditor's Report,

party assurance In some countries part of legal audit - Involvement of key audit partner,

mandatory? requirements - Scope to include EU Taxonomy and process to identify key relevant information.

" o
» Where Should Included in the Annual Report in the Report
companies report? po

In what format
should companies Online or PDF version
report?

To be submitted in electronic format fin XHTML format in accordance with ESEF
regulation)
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Step Forward: portare la sostenibilita in azienda
tramite I'ESG

Maadesso che abbiamo analizzato cos’e la sostenibilita, illustrato a grandi linee gli obiettivi
di sostenibilita, la declinazione delle opportunita degli ESG e la necessita di redigere un
rapporto di sostenibilita se si soddisfano determinati requisiti, come la misuriamo la
sostenibilita?

Prima di analizzare quest’ aspetto vogliamo ricordare che le aziende a grande capitalizzazione o
con ricavi consistenti sono a migliorarsi continuamente, ed implementano gli ESG’s a
supporto della redazione del bilancio di sostenibilita.

IMPLEMENTARE ESG IN AZIENDA

ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE

LEADERSHIP

L'aspetto Governance
di un‘azienda stabilise
il modo in cui una
decisione é presa ed é
eseguita.

Incorporare la
sostenibilita in azienda
passa in modo certo
dalla Leadership
aziendale.

La collaborazione a
livello Leadeship &
molto importante se
vogliamo incorporare i
valori ESG nelle
aziende.

STRATEGIA

Tutte le
organizzazioni sono
influenzate dalla
natura e dalla societa,
ed impattano su di
esse.

Includere i rischi ESG
nella definizione delle
Strategie e Obiettivi
significa comprendere
il contesto di business
e come i rischi ESG
possono avere un
impatto nel medio e
lungo termine.

PERFORMANCE

E possibile
implementare delle
soluzioni per
migliorare le
performance tramite
ESG:
1.1dentificare i rischi
diretti e indiretti ESG
2.Valutare e
assegnare valori di
priorita
3.Implementare
sistemi di gestione
del rischio per
aumentare il valore

REVISIONE

Implementare I'ESG
passa anche
dall'analisi e dalla
revisione delle
strategie messe in
atto in azienda.
Attraverso la
collaborazione in
azienda é possibile
ri-valutare i
progressi fatti e le
strategie messe in
atto, per
implementare il
miglioramento
continuo con focus
sostenibilita

Le piccole e medie aziende che collaborano, o hanno I'opportunita di poter collaborare con
queste aziende a maggior capitalizzazione, saranno inevitabilmente coinvolte nei prossimi
anni, nel processo di implementare gli standard di sostenibilita, a prescindere o meno dalla
quotazione in borsa.

Se consideriamo che dal giugno 2021 abbiamo circa 3000 giorni per centrare i SDG’s, prima di iniziare a
correre, perché di tempo adesso ce né davvero poco, & necessario comprendere I'approccio e la pienezza
che risulta dal vantaggio per un’azienda nell’ implementare gli ESG’s, partendo necessariamente dal
bene primario e pill prezioso: il capitale umano che la sostiene, un valore che non € espresso
numericamente nel bilancio aziendale, ma che fara la differenza per centrare gli obiettivi.
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Se I'approccio dell'imprenditore & quello di fare un nuovo form, scrivere due KPI perché é
I'ennesimo balzello normativo imposto, siamo fuori strada, ed inevitabilmente I'azienda vedra
nel tempo drasticamente ridotte le potenzialita di valorizzazione interna ed esterna, perché anche se ti
adegui senza lo spirito coerente con gli obiettivi, si notera, oltre che dai numeri di bilancio, dalle
performance ambientali, sociali e di governo.

Investire sulle persone, con formazione mirata e dedicata, liberare e far emergere le
potenzialita presenti in azienda o integrarle con nuove, spostare il focus sulla sostenibilita
vera, e il primo passo da compiere per apportare benefici nei bilanci aziendali.

Per gli imprenditori che vogliono implementare gli standard, sono a disposizione diversi sistemi di
rendicontazione di sostenibilita globale, i principali cinque enti sono GRI, CDP, Climate Disclosure
Standards Board (CDSB), International Integrated Reporting Council (IIRC) e Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Queste cinque organizzazioni globali di sostenibilita, ESG e di reporting
integrato, certificano la trasparenza e la responsabilita degli impatti SDG’s delle aziende.

Per evitare confusione o fornire una percezione non rispondente alla realta circa le attivita di
rendicontazione previste fare, per le PMI, in funzione dell’azienda, le sue dimensioni e tipo attivita, gli
standard GRI sono il framework pit seguito e di facile attuazione.

Roberto Di Tucci

Capitano di Lungo Corso, Innovazione
Sostenibile, Blue Economy.

Linkedin

Ho giratoil globo terracqueo grazie ad una professionalita
cresciuta e consolidata sul mare, sempre con un comune
denominatore quali curiosita, innovazione, multiculturalita,
continuo aggiornamento professionale interdisciplinare, con
navigazione di lungo corso su navi petroliere trasportando
petrolio greggio, suoi derivati e gas naturale. Aver lavorato
nello shipping per circa 30 anni mi permette di poter
contribuire una visione personale ed a tratti sognatrice delle
potenzialita della Blue Economy, provare a trasferire queste
esperienze in contesti diversi dal mare verso parte della
societa civile, aiutando a divulgare la consapevolezza e la
necessita di dover aderire sempre piu alle problematiche
ambientali, in ogni ambito socioeconomico.

C.L.C. Roberto Di Tucci
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